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2017 年度工作报告

为积极落实市委关于进一步推进社会组织参与社会治理的要求，

依托社区基金会动员社区资源，回应社区需求，破解公共问题，促进

社区协调发展，在浦东新区民政局的指导下，在街道党工委、办事处

的支持下，金杨社区公益基金会于今年 1 月 19 日正式成立。过去的

一年，是金杨社区公益基金会夯实基础、撬动资源、提升自身形象、

营造公益氛围的一年。下面，我将从以下几个方面就基金会工作进行

汇报。

一、强化内部治理与内部管理，打造透明高效的运作架构

（一）坚持党的引导，打造社区共商共治平台。目前基金会共由

三名专职工作人员和一名兼职工作人员组成，其中，正式党员 3 名，

由秘书长杨彬担任党建联络员。基金会重视发挥党员的先进性，在党

建联络员的带领下，党员积极参加园区组织的“两学一做”活动，定

期参加社会组织服务中心党支部组织的“三会一课”和“十九大专题

学习活动”，参与党支部组织的各项公益活动，如到敬老院为老人服

务，到浦东新区特殊学校带领学生一起画画的党组织活动等，在学习

中谈思想，在活动中谈感受。

在党建工作的引导下，基金会致力于打造成为社区参与和社区治

理的大平台，通过座谈会面对面交流、参与式讨论会和开放空间等方

式，给予社区居民表达需求、反映意见、提供建议的机会，整合社区

各方力量，形成社区共商共治合力。
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（二）坚持规范引领，建立健全组织架构和内部治理体系。基金

会成立初期便建立了理事会、监事会、秘书处的组织架构，形成了项

目、筹资、传播、财务四大功能模块。自成立起，基金会共召开理事

会议 3 次，就基金会的机构发展和各类重大事项展开讨论，并形成决

议。

（三）坚持夯实基础，规范内部管理制度。为了促使基金会规范

有序运转，目前基金会已完成税务登记，获得了公益性捐赠税前扣除

资格和非营利组织免税资格。日常管理工作中，基金会建立了秘书处

每周例会制度和重大事项汇报机制。为规范捐赠程序，基金会还制定

了捐赠意向书、捐赠协议书。秘书处在硬件上逐步完善日常工作开展

所需的电脑、打印机等办公用品配置，实现基金会简介、宗旨、组织

架构、业务范围等制度上墙。在软件上，建立了基金会财务制度、理

事会制度、监事会制度、专项基金管理制度、信息公开管理办法、档

案管理制度等制度草案，并由理事会审议。

（四）坚持人才培养，不断提高工作人员的专业能力。通过参与

培训、实地参访、运作项目、加强与同业基金会交流等方式，提高基

金会成员的工作能力。如通过参加 2017 浦东新区社区基金会能力建

设培训、交大慈善法学习与社会组织能力建设研讨班、2017 金杨社

会组织能力建设培训等的学习，基金会工作人员不断完善相关专业知

识的累积并在日常工作中加以实践，提升自身业务能力。

二、匹配社区需求与服务提供，联动专业资源参与社区服务

在深入了解社区需求的基础上，基金会对社区内各项资源进行了

梳理整合，加强与社会组织的交流合作，旨在通过资助和开展各项贴
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近社区实际的公益项目，促进和谐社区、美好家园的建设。

（一）深挖社区需求，打造品牌项目。在深入开展社区调研，广

泛征求社区意见后，基金会引入上海先锋环保服务中心，在金杨新村

街道辖区内的十个居委资助开展了“绿荟金杨”金杨社区亲瓶菜园项

目。项目先后开展了 30次实地种植培训，1 次外出参访，1 次项目志

愿者交流会、“亲瓶菜园”巡回摄影展。即将召开的“亲瓶菜园”志

愿者交流暨总结表彰会将是该项目撬动居民自治热情、引导社区居民

走出来、动起来的一个集中展现。

基金会在上海市慈善基金会浦东新区办事处的支持下策划组织

了“2017 金杨社区公益市集”项目，已经举办了“乐益之春”、“心

益仲夏”、“爱益金秋”、“美益暖冬”公益市集。参与对象涵盖了社区

居民、居委会、社会组织、爱心企业、行政机构等，项目通过微信公

众号的网络宣传与浦东时报、金杨家园报等的平面媒体报导，取得了

良好的社会效应。

在调研需求的基础上，基于“以活动增了解，以服务促融合”的

理念，基金会联合金桥市政开展为期一年的“我的社区我的家”金杨

社区环卫工人关怀计划。项目通过建立志愿者队伍，开展社区活动，

满足环卫工人的社区融入需求，提升环卫工人对本社区的参与度、认

同度、融入度。截止 12 月，已开展 1 场志愿者培训活动，1 场环卫

工人庆中秋团圆活动，1场为环卫工人理发便民服务活动。

（二）整合多方资源，激发社区活力。作为金杨“公益召集令”

项目之一，金杨社区公益基金会和金杨新村街道总工会共同承办了

“爱在小巷——益起来过社工艺术节”项目。上半年组织开展了“厨

神争霸”金杨社区社工厨艺大赛，230 余名金杨社区社工呈现了共计
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156 道菜品，在丰富社区工作者文化生活的同时向全社会展现社区工

作者们积极向上的精神面貌。“厨神争霸”金杨社区社工厨艺大赛在

“汇行公益 绘爱浦东”2017 浦东新区第九届公益活动月中获得最具

创意奖。

下半年作为金杨公益召集令项目“爱在小巷——益起来过社工艺

术节”的子项目，由金杨新村街道总工会、金杨新村街道队伍办、金

杨社区公益基金会、金杨社会组织服务中心共同主办的“益起发声 畅

享金杨”金杨社区社工艺术节活动，以歌唱、朗诵等竞演为主要形式，

为金杨社工提供一个展示才艺、展现自我的舞台。目前，经海选、半

决赛共筛选出 12 个优胜节目、4 个表演节目进入决赛，接下来将以

汇报演出的方式向全社会一展金杨社区社工的风采。

（三）引入专业组织，助力公益发展。基金会在充分了解社会组

织独特优势的基础上，根据自身的使命与职能，与新家园社区治理发

展中心合作开展为社区老人圆梦的“我的婚纱你的梦”项目，项目全

覆盖金杨社区 48个居民区，为 150 对 70 岁以上的社区老人拍摄结婚

照，用照片定格他们的幸福时刻。

三、广泛拓展服务资源，引导社会力量参与社区治理

（一）利用多渠道传播方式，提高基金会的知晓度和公信力。一

是加强宣传，进一步提高知晓度，基金会已开通微信公众平台，面向

社区及时传递各类项目及活动信息，现已推送文章 50余篇。基金会

在《金杨家园报》上刊登文章 5 篇，在上海社会组织网上报送信息

18 条。浦东时报、时代报等平面媒体，中国上海、上海浦东等网站

也对金杨社区公益基金会做了报道。二是为做好信息公开工作，树立
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基金会透明公开的机构形象，金杨社区公益基金会已开展网站建设，

向社会公开基金会的管理制度、公益项目、捐赠情况、季报年报等一

系列信息，以提升基金会的公信力。

（二）探索多来源筹资路径，促进基金会稳定、有序、高效运作。

作为一家“资助型为主，运作型为辅”的社区非公募基金会，社

区基金会和其他基金会一样，需要破解“资金从哪儿来”“资金怎么

用”两个主要问题。金杨社区公益基金会的筹资来源分为个人捐赠、

单位捐赠，筹资方式包括线下活动筹资、线上网络筹资，以及投资理

财进行资产保值增值。

截止 12月 27 日，金杨社区公益基金会已筹集资金十五万余元。

1、5月“益行社区 汇爱金杨”2017 年金杨新村街道公益活动月

暨金杨社区公益基金会宣传周活动成功举办。宣传周期间共计 8家爱

心企业向基金会捐赠了 9.2 万元善款，加上捐赠的物资（空气净化仪

3台、智能手表 10块）总计十万余元。

2、通过金杨社区公益市集项目，基金会共募集善款 12474.32 元。

3、7 月，基金会收到来自社区的第一笔个人捐款 1万元。

4、为了拓宽基金会筹资渠道，锻炼基金会工作人员的筹款能力，

基金会联合上海联劝公益基金会在腾讯公益平台开展了以社区融入

为切入点的“我的社区我的家”网络筹款项目。该项目已通过线上平

台获得捐赠 299 人次，共计筹款 10761.10 元。

5、9 月以来，基金会陆续收到来自金杨新村街道海玲水果店、

上海外国语大学附属民办浦东外国语小学四（4）班、金杨社会组织

服务中心、上海华爱社区服务管理中心、上海悠翔国际旅行社有限公

司、上海正阳集团金汇通航公司党总支等单位的爱心捐款共计
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13720.70 元。

6、基于“合法、安全、有效”原则，经理事会讨论决定，基金

会通过购买银行稳妥型理财产品进行资产保值增值，以激发社区公

益资源的再生活力。基金会出资 100 万在浦发银行金杨路支行申

购短期保本型理财产品，共计收益 1 万余元。

社区基金会是新生事物，它以本土化、规范化和社会化为目标，

立足服务社区，促进社区和谐，提升社区幸福感。九层之台,起于垒

土。金杨社区公益基金会将潜心摸索，深耕社区，解决社区中哪类人

群需要帮助？如何开发贴近需求的特色项目？等问题，为提供精准化

的社区服务做好准备。今后，金杨社区公益基金会将一如既往，整合

各类资源，撬动社会各方力量参与社区治理，推动社区共治，筑梦社

区公益新家园。

上海浦东新区金杨社区公益基金会

2017 年 12 月 27 日


